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INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA E ASSISTENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE RIO VERGO-GO 

IPARV 

 

 

INTRODUÇÃO 

O presente Plano de Ação tem como objetivo nortear as atividades estratégicas, táticas e operacionais do IPARV para o exercício de 

2026. Este documento foi desenvolvido com o propósito de garantir a excelência na gestão previdenciária, promovendo a transparência, a 

sustentabilidade financeira e a adequação às normas vigentes, com foco contínuo na obtenção e manutenção da certificação do Pró-Gestão RPPS.  

Para garantir a clareza e a efetividade na execução das tarefas, este planejamento foi estruturado com base na metodologia 5W2H, 

detalhando para cada ação: O que será feito, Por que (justificativa), Quem é o responsável, Onde ocorrerá, Quando (prazo), Como (procedimentos) 

e Quanto custará.  



 

 

 

 

 
Página 3 de 15 

  

Rua Joaquim Mota, n. 914, Vila Santo Antônio, Rio Verde/GO 

(64) 2101-7100   

As ações estão divididas em áreas de atuação (Investimentos, Administrativa, Financeira, etc.), refletindo o compromisso da Diretoria 

Executiva e dos Conselhos em mitigar riscos e assegurar a concessão e manutenção dos benefícios previdenciários aos segurados do município de 

RIO VERDE – GO. 

 

 

1. Área de Investimentos 

 

O QUE? (Ação) 
POR QUÊ? 

(Justificativa) 
QUEM? (Responsável) ONDE? (Local) 

QUANDO? 
(Prazo) 

COMO? (Procedimentos) QUANTO? (Custo) 

Diversificação da Carteira de 
Investimento 

Diminuir exposição aos 
riscos e otimizar retornos. 

Comitê de 
Investimento/Consultoria 

Reuniões do 
Conselho no 

Instituto 
Trimestral 

Estudo de mercado 
constante para identificar 
novas oportunidades e 

alocar recursos. 

 R$ 3.112,76 
Mensal  

Elaboração de Relatório 
Semestral de Investimento 

Exigência para Nível II e 
vital para alinhamento 
entre rentabilidade e 
obrigações futuras. 

Comitê de Investimentos / 
Consultoria 

Instituto Semestral Reuniões Sem despesas 

Estudo de Adequação de 
Passivo e Ativo (ALM) 

Exigência para Nível II e 
vital para alinhamento 
entre rentabilidade e 
obrigações futuras. 

Comitê de Investimentos / 
Consultoria 

Instituto Anual 

Contratação ou 
elaboração interna de 

estudo ALM integrando 
dados atuariais e 

financeiros. 

Sem despesas 
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 Cadastrar o Instituto na 
Plataforma da B3 Trademate para 
compra de Títulos Públicos no 
Tesouro Direto, sem 
intermediários. 

Garantir maior segurança e 
transparência nos 
investimentos em 
segmentos como  títulos do 
Tesouro Nacional, NTN-F 
etc. 

Maria Pires / Alexandre. Plataformas de 
Investimentos (B3) 

dez/26 Reuniões online para 
entender melhor sobre estas 

modalidades de 
investimentos. 

Sem Custo 

 

 

2. Área Administrativa (Governança e Gestão) 

 

O QUE? (Ação) POR QUE? (Justificativa) 
QUEM? 

(Responsável) 
ONDE? (Local) QUANDO? (Prazo) 

COMO? 
(Procedimentos) 

QUANTO? (Custo) 

Certificação 
Previdenciária para 

Comitê de 
Investimentos 

Qualificar o corpo de 
conselheiros e atender à 

legislação vigente. 
COMIN  

Abipem - 
Associação 
Brasileira de 

Instituições de 
Previdência 

Até Setembro 2026 

Proporcionar curso 
preparatório e 

viabilizar a realização 
da prova de 
certificação. 

R$ 360,00 

Certificação de Toda a 
Gestão e Conselho 
Deliberativo e Fiscal 

Cumprir requisitos legais e 
garantir a excelência na 

gestão previdenciária 

Conselheiros Instituto Até Dezembro de 2026 

Proporcionar a 
realização de cursos e 

provas para a 
certificação de todos os 

membros. 

R$ 2.100,00 

Elaboração de 
Mapeamento de 

Processos 

Melhorar a organização 
interna e padronizar 

procedimentos. 
Equipe Instituto 

Até Dezembro de 
2026 

Estabelecer 
procedimento de 

elaboração dividido 
em fases para análise 

e documentação. 

Sem despesas 
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Manualização de 
Procedimentos 

Melhorar a organização 
interna e garantir a 

padronização das rotinas. 
Equipe Instituto 

Até Dezembro de 
2026 

Estabelecer 
procedimento de 

elaboração dividido 
em fases, com foco na 

clareza. 

Sem despesas 

Realização de Cursos 
para os Servidores 

Promover a qualificação 
continuada e o 

desenvolvimento profissional 
dos servidores. 

Gestor Instituto 
Até Dezembro de 

2026 

Analisar as 
necessidades de 

treinamento e 
contratar cursos no 

mercado. 

R$ 5.000,00 

Elaboração de Portaria 
para Limitação de 

Alçada 

Adequar as responsabilidades 
e garantir a conformidade 

legal. 
Gestor Instituto Até Junho de 2026 

Realizar tratativa com 
o Jurídico para a 

elaboração e 
publicação da portaria. 

Sem despesas 

Organizar arquivos 
digitais 

melhorar acesso a 
transparência 

administrativo instituto Até dezembro 2026 digitalização 2.734,30 mensal 

Realizar auditoria do 
Pró-Gestão 

Avaliação do Instituto Diretoria Instituto Até novembro 2026 
Checagem de 
Documentos e 

Processos 
A definir 

Elaboração do Código 
de Ética e Conduta 

Fundamentar a governança 
corporativa e mitigar conflitos 

de interesse. 

Diretoria / 
Jurídico 

Instituto Até Junho de 2026 

Redigir, aprovar nos 
conselhos e dar 

ciência formal a todos 
os colaboradores. 

Sem despesas 

Realizar o Censo 
Previdenciário de 2026 

Informações precisas sobre 
servidores ativos e inativos da 
prefeitura de Rio Verde, Camara 
Municipal, IPARV e UniRV 

Equipe contratada 
pela Licitação  

Instituto 
Até dezembro de 

2026 
Elaboração de um 

dossiê final atualizado 
R$ 500.000,00 
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Implantação do PCA - 
Plano de Contratação 
Anual 

Obrigatoriedade da Nova Lei de 
Licitações - 14.133 

Licitação - Marcos 

Instituto Até Julho de 2026 
Inserir as informações 

do PCA no Sistema 
CENTI 

Sem despesas 

Realizar audiência publica 
ref 2025 

Apresentar os resultados de 
2025 

Equipe de Gestão 
do Iparv / 
Alexandre 

Camara Municipal ago/26 Apresentação dos 
relatórios e resultados 
de 2025 

Sem despesas 

Realizar audiência publica 
ref 2026 

Apresentar os resultados de 
2026 

Equipe de Gestão 
do Iparv / 
Alexandre 

Camara Municipal mai/27 Apresentação dos 
relatórios e resultados 
de 2026 

Sem despesas 

Fazer levantamento de 
necessidades de 
treinamentos para 2027  

•Levantar as necessidades de 
capacitação dos servidores por 
área para elaboração do plano 
anual de treinamentos do IPARV, 
sendo presenciais e/ou online 
para o aperfeiçoamento da 
equipe em 2027 
•Disponibilizar manuais, vídeos e 
materiais de apoio de acordo 
com as necessidades das áreas. 
•Desenvolver pesquisas para 
Avaliar a satisfação do curso, 
aplicação prática dos conteúdos 
ministrados e identificar 
necessidade de ajustes ou 
melhorias no Plano anual de 
Treinamentos. 

Área de 
Planejamento do 
Iparv 

Instituto set/26 Pesquisa Google Forms 

Sem despesas 
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Elaborar / Atualizar check 
list de execução e 
fiscalização de contratos. 

Otimizar a fiscalização dos 
contratos e entregas acordadas 
em contrato. 

Humberto Lenza / 
Liquidação - 
Cristiane - É 
possível aproveitar 
o Check List do 
Pagamento? 

Área de Compras do 
IPARV 

ago/26 Planilha Excel 

Sem despesas 

Atualizar a Planilha de 
Controle de Patrimônio 

Melhorar a gestão patrimonial 
do IPARV 

Vinícius Instituto ago/26 Realizando o registro, 
acompanhamento e 
avaliação de todos os 
bens do órgão (móveis e 
imóveis). Envolvendo o 
processo de 
recebimento, 
plaquetagem, inventário 
periódico, cálculo de 
depreciação e baixa, 
garantindo a 
transparência e a 
preservação do erário. 

Sem despesas 

Aquisição de móveis 
planejados e cadeiras 
para o setor de 
previdência 

Atenção a saúde, segurança e 
conforto do trabalhador com 

base nos requisitos da 
ergonomia para garantir o bem-

estar do servidor. 

Vinícius Recepção / 
Atendimento 
Previdencia 

out/26 Compra Direta / 
Dispensa Eletronica 

40.000,00 

Reforma do Predio do 
IPARV - Telhado, Pintura e 
Gesso 

Solucionar problemas estruturais 
no Telhado 

Licitação - Marcos 2.11 IPARV nov/26 Licitação / Dispensa 
Eletronica A definir - Realizando 

cotações 
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Verificação dos Arquivos 
de contratações e 

pagamentos que podem 
ser destruídos, conforme 

Decreto 
Municipal. 

Decreto / Lei xxxxx. Garantir a 
rastreabilidade e xxxx conforme 

a Política de Segurança da 
Informação 

Comissão setorial 
de avaliação de 
documentos - 
Presidente Dr. 

Leandro 

Arquivo Iparv dez/26 
Documentos anteriores 

a 2021 
Sem despesas 

 

 

3. Área Financeira e Contábil 

 

O QUE? (Ação) 
POR QUE? 

(Justificativa) 
QUEM? 

(Responsável) 
ONDE? 
(Local) 

QUANDO? 
(Prazo) 

COMO? (Procedimentos) 
QUANTO? 

(Custo) 

Reestruturação do Modelo 
de Prestação de Contas 

Otimizar a transparência 
e a eficiência na gestão. 

Gestor Instituto 
Até Dezembro 

de 2026 

Modernização e 
parametrização do sistema 

contábil de gestão. 
2.622,08 mensal 

Conciliação Contábil e 
Financeira Mensal 

Garantir a precisão dos 
saldos e a correta 

execução da taxa de 
administração. 

Setor 
Financeiro / 

Contabilidade 
Instituto Mensal 

Cruzamento padronizado 
de extratos bancários com 

os registros contábeis e 
empenhos. 

Sem despesas 

Conclusão do relatório de 
avaliação atuarial ref. 

31/12/2025 
Gestão Financeira Maria Pires  IPARV 30/06/2026 Consultoria Atuarial 10.000,00 
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Conclusão do relatório 
semestral de gestão financeira 

do Iparv 

Apresentação de 
documentos para 

realização de Audiência 
Pública 

Maria Pires 
Câmara 

Municipal 
30/08/2026 

Evento - Prestação de Contas 
Câmara de Vereadores 

Sem despesas 

 

 

4. Área de Atendimento e Educação Previdenciária 

 

O QUE? (Ação) 
POR QUE? 

(Justificativa) 
QUEM? 

(Responsável) 
ONDE? (Local) 

QUANDO? 
(Prazo) 

COMO? (Procedimentos) QUANTO? (Custo) 

Realização de 
Audiência Pública 

Anual 

Melhorar a publicidade 
e o acesso aos dados 

do Instituto para a 
população. 

Gestor Instituto 
Até Dezembro de 

2026 

Realizar todos os procedimentos 
legais e operacionais para a 

organização do evento. 
A definir 

Interação com 
Canal de Ouvidoria 

Ativo e Efetivo 

Otimizar o canal de 
comunicação e 
feedback dos 
servidores. 

Gestor Instituto 
Até Dezembro de 

2026 

Realizar reuniões periódicas e 
promover a efetividade do contato com 

o Ouvidor. 
Sem despesa 

Pesquisa de 
Satisfação com 

Segurados 

Avaliar e aprimorar a 
efetividade da relação 

entre IPARV e 
segurado. 

Equipe Instituto 
Até Dezembro de 

2026 

Criar o mecanismo de pesquisa e 
coletar/analisar os dados. (Talvez 
caixinha de correspondências ou 

formulário no Google. 

Sem Despesas 
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Evento 
comemorativo e 

educativo - Dia do 
Servidor Público 

Fortalecer a relação e 
a efetividade na 

comunicação entre 
segurados e o Instituto. 

Equipe Instituto 
Até Outubro de 

2026 

Realizar o planejamento completo e as 
contratações necessárias para o 
evento. Palestra com o Tema: 

Educação Financeira. Parceiro a 
definir (Sicoob ou Sicredi) 

R$ 10.000,00 

Evento sobre 
Saúde Mental do 

Servidor 

Promover a interação 
com os segurados e o 

bem-estar dos 
servidores. 

Equipe Local a ser analisado 
Até Setembro de 

2026 
Efetivar todas as tratativas para a 

elaboração e organização do evento. 
A definir 

Realizar palestra 
educativa para os 

servidores 

Informar sobre direitos 
e deveres 

previdenciários 

Diretoria/setor de 
benefícios 

Auditorio Paço 
Municipal 

06/05/2026 

Apresentação objetiva sobre o 
Programa de Previdência destacando 
as novas regras de aposentadoria e 

seus impactos 

Sem Despesas 

Treinamento interno 
sobre investimentos 

Estudo sobre compras de 
títulos públicos na 

Plataforma B3 
Diretoria / Comin Instituto 

Até Dezembro de 
2026 

Realizar treinamento presencial no 
Instituto 

Sem Despesas 

 

5. Área de Tecnologia da Informação (TI) 

 

O QUE? (Ação) POR QUE? (Justificativa) 
QUEM? 

(Responsável) 
ONDE? (Local) 

QUANDO? 
(Prazo) 

COMO? (Procedimentos) QUANTO? (Custo) 

Adequação das 
Publicações para o Pró-

Gestão 

Melhorar a publicidade e a 
conformidade do Instituto. 

TI Instituto 
Até Dezembro 

de 2026 

Criar e implementar uma rotina 
de publicação padronizada para 

as exigências do Pró-Gestão. 
Sem despesas 

Efetivação de Postagens 
no Site e Redes Sociais 

Melhorar a publicidade e a 
divulgação das ações do 

Instituto. 
TI Instituto 

Até Dezembro 
de 2026 

Criar e implementar uma rotina 
de postagens frequentes e 

relevantes. 
Sem despesas 
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Desenvolvimento de um 
Boletim Informativo 

Digital 

Melhorar a publicidade e a 
comunicação com os 

segurados. 
Equipe Instituto 

Até Dezembro 
de 2026 

Iniciar a elaboração do boletim, 
definindo conteúdo, formato e 

periodicidade. 
Sem Despesas 

Atualizar informações no 
site 

Garantir transparência 
Responsável 

pela 
comunicação 

site Iparv mensal 
publicações de notícias e 

orientações 
sem custo 

Política de Segurança 
da Informação (Backup) 

Proteger os dados 
previdenciários e cumprir 

requisito do Nível II e LGPD. 
TI / Diretoria Instituto 

Até Agosto de 
2026 

Documentar as regras de 
acesso a sistemas e a rotina 

formal de backups 
A definir 

Inserir nova aba no site: 
Documentos Institucionais 

Para garantir maior 
transparencia e acesso aos 
documentos institucionais 

conforme as exigências do Pro-
Gestão 

Analista 
Administrativo - 

Ana Paula 
site Iparv jun/26 Equipe NucleoGov - Gestão do Site Sem custo 

5.4 Modernização dos 
equipamentos de 

tecnologia do Iparv - 
Hardware 

Garantir atualização e 
modernização gerando maior 

eficiencia administrativa e 
processual 

Licitação / 
Marcos 

Instituto jul/26 Processo Licitatório Sem custo 
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6. Área de Benefícios 

 

O QUE? (Ação) 
POR QUE? 

(Justificativa) 
QUEM? 

(Responsável) 
ONDE? 
(Local) 

QUANDO? 
(Prazo) 

COMO? (Procedimentos) QUANTO? (Custo) 

Realização de 
Prova de Vida 

Prevenir pagamentos 
indevidos e garantir a 

regularidade dos 
benefícios. 

Equipe Instituto Anual 
Realizar os procedimentos 

de comprovação de vida dos 
beneficiários. 

Sem custo 

Atualização de 
cadastro de 
servidores 

Evitar inconsistências 
previdenciárias 

setor administrativo Instituto anual 
Recadastramento digital ou 

presencial 
sem custo 

Reavaliação dos 
Processos de 

Aposentadoria por 
Invalidez 

Cumprir obrigação 
legal e garantir a 

justiça dos processos. 

Diretoria de 
Benefícios 

Instituto 
Até Dezembro 

de 2026 

Realizar tratativa com o 
Jurídico para revisão e 

adequação dos processos. 
A definir 

Revisar processos 
de aposentadoria e 

pensão 

Evitar erros e garantir 
legalidade 

Setor de Benefícios 
e Jurídico 

IPARV Semestral 
Conferência documental 

checklist e processos 
sem custo 
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7. Área de Compensação Previdenciária 

 

O QUE? (Ação) 
POR QUE? 

(Justificativa) 
QUEM? 

(Responsável) 
ONDE? 
(Local) 

QUANDO? 
(Prazo) 

COMO? (Procedimentos) 
QUANTO? 

(Custo) 

Diligenciar processo 
de Compensação 

Previdenciária 

Melhorar a saúde 
financeira do Instituto. 

Gestor Instituto 
Até Dezembro 

de 2026 

Realizar reunião e 
acompanhamento com a 

empresa contratada para o 
processo. 

8.441,17 mensal 

 

 

8. Área Atuarial 

 

O QUE? (Ação) POR QUE? (Justificativa) 
QUEM? 

(Responsável) 
ONDE? (Local) 

QUANDO? 
(Prazo) 

COMO? (Procedimentos) 
QUANTO? 

(Custo) 

Estruturação do fluxo de 
base de dados para 
Avaliação Atuarial 

Evitar inconsistências no 
resultado do cálculo 

atuarial.  
Administração IPARV Instituto Anual 

Realização de Censo 
Previdenciário 

A definir 

Aprovação do Plano de 
Segregação de Massa 

Equilíbrio financeiro e atuarial Presidente Instituto Até Julho /2026 
Aprovação pelo Executivo e 

Legislativo 
A definir 
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9. Área de Arrecadação 

 

O QUE? (Ação) POR QUE? (Justificativa) QUEM? (Responsável) ONDE? (Local) 
QUANDO? 

(Prazo) 
COMO?                      

(Procedimentos) 
QUANTO? (Custo) 

 

Acompanhamento e 
Conciliação de 

Repasses 

Assegurar que os valores 
retidos e patronais estão 

sendo efetivamente 
creditados ao RPPS. 

Setor Financeiro / 
Administrativo 

Instituto Mensal 

Conferência da guia de 
recolhimento com o 

extrato bancário e folha 
de pagamento. 

Sem despesas  

 

 

10. Área Jurídica 

 

O QUE? (Ação) 
POR QUE? 

(Justificativa) 
QUEM? 

(Responsável) 
ONDE? 
(Local) 

QUANDO? (Prazo) COMO? (Procedimentos) 
QUANTO? 

(Custo) 

Padronização de 
Pareceres 
Jurídicos 

Reduzir o tempo de 
análise e garantir 

segurança jurídica nas 
concessões. 

Assessoria 
Jurídica 

Instituto 
Até Setembro de 

2026 

Criação de modelos padrão 
(templates) para análise de 
aposentadorias, pensões e 

abonos. 

Sem despesas 
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DISPOSIÇÕES FINAIS 

 

1. Vigência e Caráter Oficial: Este Plano de Ação constitui o instrumento oficial de diretrizes, planejamento e metas do IPARV para 

o exercício de 2026. 

2. Flexibilidade e Revisão: Compreendendo a dinâmica da gestão previdenciária, financeira e atuarial municipal, este documento 

permite revisões. Alterações de cronograma, inclusão de novas ações ou adequação de custos poderão ser realizadas, e informadas no Relatório 

de Governança, ao término do Exercício. 

3. Reporte: Fica estabelecido que os responsáveis listados neste documento deverão reportar o andamento de suas respectivas 

ações no Relatório de Governança Corporativa ao Final do Exercício. 

 

Estando de acordo com as diretrizes aqui fixadas, o presente plano segue assinado para imediata eficácia e execução. 

 

 

Instituto de Previdência e Assistência dos Servidores do Município de Rio Verde GO - IPARV, (datado e assinado eletronicamente). 

 

 

 

 

 ALEXANDRE SILVA MACEDO 
PRESIDENTE DO IPARV 
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